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 موضوعات این شماره؛

 جایگاه دامپزشکی در برنامه هفتم توسعه

 نقدی بر جایگاه دامپزشکی در ساختار اجرایی کشور

 مدیریت سازمان دامپزشکی کشور؛ اتکا به نیروهای درون یا متکی به بیرون

 ، عامل تسریع در کار یا پیچیده سازی فرایندها سامانه های اینترنتی دامپزشکی

 تعلل در ابلاغ تعرفه های دامپزشکی؛ آسیب ها و تهدیدها

 پرورش مدیر در دامپزشکی؛ نقدی بر مدیریت منابع انسانی

 سهم دامپزشکان در سطوح کلان تصمیم گیری کشور؛ کجای معادلات قرار داریم؟

 و رفاهیات دامپزشکان؛ قیاس مع الفارق! مالیات دامپزشکان

  تریبون آزاد؛ انتشار مطالب به قلم شما با موضوع مد نظر شما



طی چند روز گذشته برنامه هفتم توسعه به عنوان برنامه راهبردی و 

تتا  1442کلان کشور ابلاغ شد؛ لایحه برنامه هفتم توسعه برای سالهای 

هتای  بخش است کته بتختش 7فصل و  22تدوین شده که دارای  1441

اقتصادی، زیربنایی، فرهنگی و اجتماعی، علمی، فتنتاوری و آمتوزشتی، 

در ایتن سیاست خارجی، دفاعی و امنیتی و اداری، حقوقی و قضایی است.

بند بته غتذای  11با »امنیت غذایی« بین، فصل دهم این برنامه با عنوان

جامعه البته با کفه سنگین تر کمیت نسبت به کیفیت پترداختتته استت. 

این فصل حاکی از آن است که دامپزشکی  111تا  141نگاهی به بندهای 

به عنوان یک حوزه راهبردی، جایگاه قابل دفاعی نداشته و حتی هتمتان 

که دربرنامه ششم توسعه به عنوان یک تکیه گاه قابل اتکا، دارای  44ماده 

 اهمیت بود نیز حذف شده است!

 جهت یادآوری، این ماده در برنامه ششم توسعه تصریح می کرد که؛

ـ كليه اشخاص حقيقي و حقوقي كه به نـوـود د  ۴۳ماده«

امو  توليد، پرو ش، نگاه دا د، توزيع، حمل و نقل، عرضه، فروش 

دام زنده و نيز استوصال، تهيه، عمل آو د، جمع آو د، نگهدا د، 

بسته بندد، توزيع، حمل و نقل فرآو ده هاد با منشـ  دامـي و 

همچنين خو اك دام فعاليت دا ند، د صو ت تخطي از اجـراد 

ضوابط و مقر ات بهداشتي به تشخيص سازمان دامپزشكي كشو  

يا عدم به كا گيرد مسؤول فني بهداشتي با  أد دادگاه صـالـ  

متعهد به پرداخت خسا ت وا ده به مصرف كـنـنـدگـان اقـ م 

غيربهداشتي يا ناسالم مي باشند. مسؤولان فني بـهـداشـتـي 

براساس شرح وظايف اب غي از سود سازمان دامپزشكي كشو  به 

 »شرط سببيت د  صو ت قصو  يا تقصير مسؤول مي باشند.

با توجه به اهمیت امنیت غذایی در سطح جامعه و به ویژه رویتکترد  

کشور مبنی بر صادرات فرآورده های خام دامی با کیفیت و متطتابتق بتا 

استانداردهای بین المللی به سایر کشورها، این فرایند، مستلتزم نتظتارت 

دامپزشکان مسئول فنی بهداشتی مستقر در واحدهای تولیدی است کته 

برنامه ششم به وضوح به چشم متی  44این موضوع و اهمیت آن در ماده 

خورد اما فقدان این مهم را می توان از نقاط ضعف برنامه هفتم در فصتل 

 امنیت غذایی دانست.

بررسی دقیق تر این برنامه نیز نشان از نقش نه چندان پر رنتگ و   

در آن دارد به نحتوی کته صترفتا در بتنتد هت  »دامپزشکی«اثرگذار 

وزارت امور خارجه مکلف شده است تا نسبت به تدوین برنامته   241 ماده

های دامی با هتمتکتاری دفتتتر   عملیاتی جهت تسهیل مقررات قرنطینه

قرنطینه و امنیت زیستی سازمان دامپزشکی کشور و اتاق بازرگانی صنایع 

تتمتام  نتیتز 292 معادن و کشاورزی ایران اقدام نماید و در بند ب متاده

های نظام پزشکی و نظام پرستاری و نظام دامپزشکی ملزم   اعضای سازمان

ای شده که دستگاه قضائی بایتد آن را بته    به تهیه بیمه مسئولیت حرفه

عنوان وثیقه قرار تأمین بپذیرد و در ادامه این ماده تصریح شده است: بته 

جز در مواردی که خسارات عمدی است و امکان استیفتای حتق وجتود 

های مذکور مکلفند اطلاعات مربوط به بیمه نامته و   نداشته باشد. سازمان

بیمه گذاران را به نحوی در اختیار قوه قضائیه قرار دهتنتد کته امتکتان 

دسترسی مراجع قضائی برای بررسی اصالت بیمه نامه به صورت برختط و 

فصل دهتم کته بتا نتام 147آنی وجود داشته باشد و در انتها در ماده 

عنوان شده؛ آمده است: بیمه دام و طیور صنعتی و نیمته »امنیت غذایی«

هتای   های دامی به ویژه بتیتمتاری  صنعتی و آبزیان در مقابل انواع بیماری

مشترک و واگیر اجباری است. به نظر می رسد عدم آشنایی نگارندگان بتا 

حساسیت ها، مخاطرات و گستره وظایف دامپزشکتی ستبتب شتده تتا 

دامپزشکی و دامپزشکان، جایگاه مطلوبی را در این برنامه نداشته باشند و 

حتی همان جایگاه قبلی را که در برنامه ششم داشتنتد نتیتز از دستت 

 بدهند.

البته سازمان نظام دامپزشکی، طی پیشنهادهایی به بترختی متوارد 

نقص این برنامه در حوزه تخصصی دامپزشکی و امنیت غذایی پترداختتته 

است که امید می رود مورد توجه متولیان امر و مولفین برنامه قرار گتیترد 

 و در این زمینه، اقدام لازم صورت پذیرد ان شاء الله.
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  ؛یادداشت سردبیر

 جایگاه دامپزشکی در برنامه راهبردی کشور؛

 برنامه ششم، حلقه مفقوده برنامه هفتم!43ماده  
 دکتر هادی زارعی
 سردبیر



ضا کیهان پور  علیر

دوره کاشت، داشت و بترداشتت در بتختش 

کشاورزی و زیرمجموعه های وابسته بته آن نتمتود 

ملموس و بیشتری دارد و لذا در یک مدت کوتاه این 

بخش در تقدیری شگرف به سر برده که هتزیتنته و 

فایده! آن باید با یک نظر سنجی کامتلا عتلتمتی و 

میدانی محاسبه و تدوین شود. البته اگر مجموعه ای 

در بخش دولتی و خصوصی دارای برنامه های متدون 

کوتاه، میان و بلند مدت کیفی و کمّی باشد نتبتایتد 

آمدن و رفتن افراد در سطوح عالی متدیتریتتتی آن 

کوچکترین خللی در رشد و توسعه پایدار آن ایتجتاد 

نماید و رویای کاریزماتیک مدیریت آن که تتوستط 

برخی افراد اغواگر اطراف و امثال مدیران خیتالتبتاف 

نباید زمینه نابودی آن تشکیلات را خواستتته و یتا 

ناخواسته فراهم نماید. متاسفانه مدتی است کته در 

بخش کشاورزی دوران شخم زدن های مدیریتتی از 

سال که کاشتن بذر و دانه تتا تتیتمتار و  8و یا  4

مراقبت و آنگاه برداشت در حد امکان مطلوب بتاشتد 

حتی به هر چند ماه یکبار رسیده است و فتوبتیتای 

مدیریت لرزان بر روی گسل شخم زدن های کتوتتاه 

مدت در این بخش تبعات فراوانی دارد که بتایتد بتا 

نظر سنجی تحلیل و با بررسی آسیب شناسی تمامی 

خاص این گسل لغزنده و  "CPM"ابعاد آن جدول 

هر لحظه ویرانگر ترسیم و مورد توجه قترار گتیترد. 

پس از استعفای محمود حتجتتتی، وزیتر استبتق 

جهادکشاورزی و آمدن عباس کشاورز بته عتنتوان 

روزه، نوبت به کاظم خاوازی  144سرپرست موقت و 

ماه جایگاه ختود را بته  11رسید که پس از حدود 

سید جواد ساداتی نژاد داد که ایشان نیز بتا رفتتتن 

شتاهتد آمتدن یتک  1442فروردین  22خود در 

سرپرست موقت بود و آنگاه جایگتاه وزارت جتهتاد 

کشاورزی با رای اعتماد نمایندگان مجلتس شتورای 

رستیتد کته در  »محمد علی نیکبخت«اسلامی به 

ماه فرصتت دارد  24خوش بینانه ترین تصور حدود 

که به آشفتگی امور یک وزارتخانه حجیم و بزرگ که 

استعداد تبدیل شدن به چهار وزارتخانه کوچکتر بنتا 

بر تنوع و تکثر وظایف قانونی خود دارد بتپتردازد و 

این مدت، زمان مناسبی برای دانه کاشتن و گذار از 

مراحل کاشت، داشت و به ویژه برداشت نتیتستت و 

شخم زدن های شتابزده مدیریتی شاید کاسته چته 

کنم؟ چه کنم؟ را به دست وزیر تازه از راه رستیتده 

رسانده باشد که حل این پارادوکس متدیتریتتتی و 

انتصاب های شتابزده از برون و درون سازمانتی بتی 

تعارف و ملاحظه گری متاسفانه به زراعت، باغبتانتی، 

دام، طیور، آبزیان، منابع طبتیتعتی، امتور اراضتی، 

آبخیزداری، دامپزشکی، تعاونی روستایی، تحقیقتات، 

آموزش، ترویج، حفظ نباتات، شیلات، تشتکتل هتا، 

اتحادیه ها، تعاونی های تخصصی ذیربط، شرکت هتا، 

موسسات و سازمان های وابسته در مدیریت کلان و 

استان ها تا عمق خاکریزهای ستنتگتر تتولتیتد در 

دهستان ها و روستاها آسیب های فتراوانتی را در 

آستانه فصل برداشت محصول استراتژیک گتنتدم و 

نزدیک بودن به زمان اندیشیدن تمهیدات لازم بترای 

آمادگی کشت پاییزه وارد نمود که تبعات نتاشتی از 

آن هنوز رخ از رخسار زردفام خود بر نتابیده استت. 

سوال اساسی این است که این حتجتم حتجتیتم «

وظایف، تنوع و تکثر عملیات های اجرایی که محدود 

به فصول خاص خود بوده و با اتکاء به منابع محتدود 

آب و خاک، بارش نزولات جوّی، تنش های اقلیتمتی 

ناپایدار، کود، سم، بذر و نهادها که دل آشوبی ختاص 

خود را دارد آیا با تعداد نفرات متنتابتع انستانتی و 

اعتبارات مورد نیاز همخوانی دارد یا خیر؟ که تتوقتع 

شق القمر هم داشته باشیم؟ انتظارات و توقعاتی کته 

فقط گذشت زمان آن را مشخص خواهد کرد. ایجتاد 

ثبات و آرامش در بخش با تکیه بر آمایش سرزمیتن، 

دکترین کشاورزی ایران و قوانین برنامه هفت برنامته 

توسعه یادآور این نکته است در هرجایی و هر مکانی 

ویژه و خاص آن فضا و شرایط باید سنجیده رفتتتار 

فشنتگ «کرد و سخن گفت و به یاد داشته باشیم که

 »مشقی، خیلی صدا دارد اما اثر ندارد!

  »فشنگ مشقی«

 دارد...!  »صدا«فقط،   
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 بانوی پیرادامپزشک در گفتگو با فاخته: 

در این چند سال، هیچ روز بی مشکلی نداشتم و متاسفانه 

فرسودگی زودرس پیش روی ماست/کمبود نیرو و حجم 

 بالای کار مهم ترین دغدغه ماست

بانوان در فعالیت های سخت دامپزشکی و در محیط های کاری نامتعارف 

این حرفه همواره دارای جایگاه خاصی بوده و هستند. با توجه به نوع فعالیت های 

این قشر در حرفه دامپزشکی، گفتگویی با یکی از بانوان پیرادامپزشک انجام داده 

ایم که امروز و در این گزارش، قسمت اول این گفتگو پیش روی نگاه شما قرار 

  داده شده است.

، به عنوان یکی از پیرادامپزشکان در استان خراسان «سحر پرزحمت»خانم 

شمالی که همواره از فضای مجازی به عنوان یک تریبون جهت بیان اقدامات و 

تلاش های حرفه ای خود بهره برده است، مخاطب این گفتگو قرار داده شده و 

 آنچه می خوانید حاصل گپ و گفت طولانی ما با این بانو است.

، با «سحر پرزحمت شیروان»من  خودتان  ا معرفي كنيد؛

و کارشناسی بهداشت مواد غذایی با منشأ   کاردانی بهداشتیار دامپزشکی  افتخار،

مشهد تحصیل کردم که رمز   دامی در دانشگاه علمی کاربردی شهید هاشمی نژاد

این دانشگاه و اساتید عالی آن   موفقیت و اوج شکوفایی تحصیلی ام ورود به

دانم که تماما علمی و عملی با دانشجوها کار کردند و تجارب خوب و ارزشمند  می

خود را در اختیار ما گذاشتند که به عنوان کارشناس با تجربه آماده وارد محیط 

کار شویم بدون کسب تجربه شخصی.من، کارشناس ارشد بهداشت و کنترل 

کیفی مواد غذایی دانشکده دامپزشکی دانشگاه تخصصی فناوریهای نوین آمل 

شهرستانهای محل خدمتم ابتدا گرمه و سپس بجنورد در استان  هستم و 

و در حال حاضر شهرستان شیروان هست که این جابجایی   خراسان شمالی بود

 ها هم به دلیل کمبود و جابجایی نیرو بوده هم حمایت از بانوان مجرد.

چند سال د  دامپزشكي فعاليت دا يد و د  چه مشاغلي د  

سال و اندی ولی قبل  7در سیستم دولتی ايد  دامپزشكي فعاليت داشته

سال در بخش خصوصی به عنوان مسئول بهداشتی کارخانه  1استخدامی، بیش از 

خوراک دام و کارشناس شرکت ممیزی و کارشناس نظام دامپزشکی و مسئول 

بهداشتی سردخانه نگهداری مرغ منجمد فعالیت داشتم. در سیستم دولتی در 

به عنوان کارشناس واحد نظارت، قرنطینه و دبیرخانه و در   شهرستان گرمه

بجنورد آزمایشگاه اداره کل دامپزشکی در بخش آنالیز و کنترل کیفی مواد غذایی 

. فعالیت داشته ام و همچنین در شهرستان شیروان در آزمایشگاه  ..  و میکروبی و

طیور و زنبور عسل و   بیماریهای دام و  تشخیص مولکولی و سرولوژی و انگلی و

آبزیان و ....و باقیمانده های دارویی و ... روابط عمومی و گاها آموزش فعالیت 

ها و کارشناس  هم به عنوان بازرس بهداشتی کشتارگاه داشته ام. در حال حاضر 

نظارت بر بهداشت فرآورده های خامی و آزمایشگاه 

 شیروان در حد انجام آنالیز شیر خام و تست رزبنگال و نمونه برداری فعالیت دارم.

تصاوير منتشر شده از شما د  فضاد مجازد، نشان از ع قه شما به 

فعاليت د  بخش نظا ت دامپزشكي است؟ آيا اين برداشت د ست است؟ 

من، دانشجوی انصرافی مترجمی زبان هستم و اتفاقی  علت اين ع قه چيست؟

و به اصرار مادر دوستم برای آزمون اول، شیلات و بعد کاردانی دامپزشکی شرکت 

کردم با اینکه می دانستم کار با دام و طیور زنده به خاطر چندش داشتن در زمان 

لمس بزرگترین نقطه ضعف من هست و احتمال سختی در این زمینه خیلی زیاد 

هست ولی تصمیم به مقابله با این نقطه ضعف بزرگم گرفتم. بعد از قبولی و ورود 

به دانشگاه اساتید خوب و سختگیری که داشتم با نشان دادن صحیح اهمیت 

کاربرد این رشته، هم در بهبود شرایط زندگی شخصی و هم به عنوان شغل 

ترغیب و علاقه مندم   مناسب در جوامع پیشرفته و اهمیت آن در سلامتی جامعه

کردند و الان اصلا پشیمان نیستم. از آن جایی که علاقه خاصی به مطالعه و 

پژوهش داشتم بیشتر تمایل داشتم در بخش آزمایشگاهی و پژوهشی در بخش 

مهیا نشد. بعد از کاردانی وارد   فعالیت کنم ولی شرایط مناسب  علوم و تحقیقات

بازار کار شدم و باقی مسیر را کم کم طی کردم تا به الان. بازار کار آزاد را با توجه 

به قابلیتهای علمی و فنی که کسب کردم ترجیح می دادم چون می دانستم می 

توانم موثر باشم چراکه نظارت و بررسی درست در بخش تولید در کیفیت و 

سلامت مواد غذایی حائز اهمیت هست ولی متاسفانه بعد از چند سال اولویت 

استخدامی ها در بخش خصوصی را به فارغ التحصیلان دکترای حرفه ای 

که در بخش   دامپزشکی دادند و حقوق کاردان و کارشناس های دامپزشکی

ها مطالب تخصصی تررا گذرانده بودند تضییع شد و هنوز  کنترل کیفی و بازرسی

هم متاسفانه این روال هست و ناچار شدم که تصمیم به شرکت در آزمون 

قبول   استخدامی دولتی بگیرم و در نهایت در اولین آزمون دستگاه های اجرایی

شدم که البته با مخالفت برخی اساتیدم روبرو شد. چون معتقد بودند که در 

های علمی و فنی که انجام دهیم هدر رفته و فراموش   سیستم دولتی تمام تلاش

خواهد شد و متاسفانه بخاطر مشغله کاری زیاد همین اتفاق افتاده و حتی فرصت 

ولی خب فعلا چاره ای جز ادامه   نیم ساعت مطالعه هم به ندرت پیش می آید

دادن با توجه به کمبود شرایط شغلی مناسب در این زمینه در بازار آزاد ندارم 

مثل مازندران و شیراز و تهران که صنعت   مگر اینکه به استانهای دارای قابلیت

مواد غذایی پیشرفته دارند یا خارج از کشور مهاجرت کنم که فعلا مقدور نیست و 

علاقه خاصی هم که به مردم شهرستان و استان به دلیل ضعیف بودن دارم 

 دانم. خدمت در این منطقه را وظیفه می

 سحر پر زحمت

 کارشناس شبکه دامپزشکی شیروان

 استان خراسان شمالی

گزارش 

 ماه
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علت علاقه من به خاطر اهمیتی که بحث بتهتداشتت و 

کنترل کیفی مواد غذایی دارد و نقش مهم و موثری کته 

عمومی جتامتعته و   رشته و حرفه من در تامین سلامت

دارد هست. البته در حاشیه لازم   بهبود کیفیت زندگی ها

هست که عنوان کنم از دوران نوجوانی در حرفه هتنتری 

تئاتر به عنوان بازیگر و سرپرست گروه تئاتر و گریم تئاتتر 

و رشته های هنری دیگه از جمله عکاسی و تابلتو فترش 

و ... فعالیت می کنم و مدارک لازم را هم دارم ولی ریشته 

ای ترین دلیل موفقیتم در بخش نظارت بتختاطتر روش 

هست که در تمرینات تئاتر و مطتالتعتات   برخورد و بیانی

مردمی و شناخت جامعه به دست آوردم هست. حتی در مصاحبه استتتختدامتی 

یکی از پیشنهادات داوران حضور در بخش آموزش و روابط عمومتی بتود ولتی 

شرایط مناسب فعالیت در این حوزه تخصصی مهیا نشد و باید جانبی کتار متی 

 شد که با توجه به مشغله کاری و کمبود نیرو در توان نیست.

هر کاری سختی خودش را دارد اگته قترار  كا  شما چه سختي هايي دا د؟

باشه کار به شکل درستی انجام شود . اما در کل، رشته دامپزشکی و زیر شتاخته 

های آن، دروس سخت و فراگیری دارد که قابل قیاس حتی با دروس پتزشتکتی 

که متاسفانه در کشور ما اهمیتی چندانی به آن داده نشتده چته در   نیست

حقوق و مرتبه علمی چه در بحث کاری! بتزرگتتتریتن مشتکتل متا در   بحث

دامپزشکی کمبود نیرو و توزیع ناعادلانه نیرو در شهرستان هتای بته خصتوص 

دارای جمعیت دام و طیور بالا و مراکز عرضه است بته طتوریتکته در بترختی 

هر نفر به جای چند نفتر   شهرستانها از جمله شیروان با توجه به حجم بالای کار

و گاها در چند پست فعالیت می کنیم و این خلاف حقوق مادی و معنوی یتک 

کارمند هست و ظلم فاحش که در بحث استخدامی ها هم بی توجهی شتده یتا 

تعداد افراد راکم در نظر گرفتند یا سهمیه دار که با نبود شرکت کننده سهمتیته 

دار، ظرفیت خالی مانده و نیروی آزاد هم جذب نمی شود و یا نتیتروی بتومتی 

نیست و در صورت نبود آن، نیروی غیر بومی جذب می شود و بعد از چند ستال 

این روند اشتتبتاه ادامته   درخواست انتقالی و دوباره کمبود نیرو پیش می آید و

کند. با توجه به اینکه دامپزشکی، نهاد حاکمیتی و نظارتی هست، هتمته  پیدا می

کاردانها و کارشناس ها در زمان فعالیت و بازرسی، سختی کار بالا دارند. به دلیل 

حضور چهره به چهره با تولید کننده و متصدیان و ... بته خصتوص در زمتان 

برخورد با متخلفین و چون ضابط قضایی نیستند در زمان اجرای دستورالعمل تتا 

صدور حکم، مشکلاتی چون تهدید، ضرب و شتم، فحاشی و ممانعت از ورود بته 

محل یا ضبط به موقع محموله فاسد یا مشکوک برای بررسی یا عتدم تتحتویتل 

محموله فاسد و داستانهای بعد آن برای همه بخش ها خاص بخش نتظتارت بتر 

مواد غذایی هست که متاسفانه حمایت قضایی که باید در برخی موارد نشتده و 

کار مهم، شخصیت و وجهه کارشناس نادیده گرفته می شود و نتیجه نامطتلتوب 

اثر گذاری دستورالعملها دارد. سختی بخش نتظتارت بتر ستلامتت   در اجرا و

فرآوردهای خام دامی، آنقدر زیاد است که بسیاری از همکاران کته غتالتبتا آقتا 

بتا تتوجته بته   هستند از ورود به این حوزه ممانعت می کنند. ورود بتانتوان

خصوصیات ذاتی زنانگی در این حوزه به دلیل دقتت در 

عمل و حضور و برخورد با انواع افراد به ویژه آقایان در مشاغل مختلف از جمتلته 

کارخانجات و کشتارگاه ها کار را سختتر کرده و متاسفانه هیچ ملاحظه ای نه از 

سمت اداره و نه متصدیان جهت حضور بانوان انجام نمی شود بویژه اینکه بخاطتر 

کمبود نیرو بازرسی به تنهایی و بدون شاهدی جز راننده یا گاها همراهی برختی 

همکاران جهت کمک در این بخش نسبت به آقایان نیست. در این حتوزه ویتژه 

باید آقایان بیشتر حضور داشته باشند تا بانوان و حداقل نیروی در ایتن بتختش 

نفر بتاشتد. چتون  4یا  4بسته به شهرستان و ظرفیتها حداقل دو نفر تا حداکثر 

کاری هست که ماهیت آن خستگی روانی و جسمی روزانه زیادی داشته و تتوان 

نفر در روز که هر کتدام  24بدنی و روحیه قویتری به دلیل برخورد با افراد بالای 

در این چند سال، هیچ روز بی مشکلتی   مشکلات خاص خود را دارند می طلبد.

نداشتم و متاسفانه فرسودگی زودرس پیش روی ماست. متاسفانته یتک نتفتره 

و باز هم متاسفانه علیرغتم   تمام امور این واحد را انجام می دهم  بجای چند نفر

مطتلتوب   تلاشی که می کنم و وقت و انرژی که صرف می کنم نه به پیش بینی

می رسم نه دیگر توان بدنی و روحی می ماند؛ براستی کته یتک دستت صتدا 

شاغلین در بخش دامپزشکی، همگی افراد متخصص و فنی در حوزه های   ندارد.

مختلف هستند و به کار بردن واژه کارمند در شأن شاغلین این حوزه و تخصیص 

اعتبارات کارمند معمولی در شأن شاغلین این حوزه در بخش دولتی و حتی آزاد 

و مبارزان متتاستفتانته   نیست. دامپزشکی خط مقدم سلامت سفره غذایی هست

گمنام که نه شهرستانی نه استانی نه کشوری توجهی که باید به این قشتر داده 

نمی شود!در بخش بیماری های مشترک دام و طیور و بیماری های عفونی   شود

و مزمن بعد از شاغلین حوزه دامداری و طیور و ... شاغلین ما از کاردان تا دکتتتر 

چه در کشتارگاه ها چه در سطح شهر چه آزمایشگاه در متعتر    چه در فارم ها

مستقیم این بیماری ها هستیم. ضور و فعالیت در ساعات غیر اداری و شتبتانته 

ساعت اصلی را کتار متی  8برای بانوان خیلی سخت هست؛ به خصوص که ما 

کنیم و نیاز به استراحت و حضور در کنار خانواده داریم ولی متاسفانه به دلتیتل 

کمبود نیرو و عدم توجه به این مشکل، ما در فصول خاص ویژه کشتیتک هتای 

کند تلفن شخصی ما متدام  اجباری روزانه داریم که خستگی ما را دو چندان می

زنگ میخورد یا پیامک دریافت می کنیم که بستگی به درخواست های متفتاوت 

ارباب رجوع هست و از صبر و حوصله و توان خارج. به نظرم دامپزشکتی ارگتان 

تنهایی هست که ارگانهای مرتبط همکاری لازم را با آن ندارند و همه فشارها در 

مواقع لزوم سمت دامپزشکی وارد می شود چون بحث امنیت غذایی را دارد. متا 

همکار جایگزین نداریم که در صورت مرخصی به هر دلیلی، جای ما را پر کتنتد. 

همکاران بخش های دیگر باید کتار اضتافته را 

  تقبل کنند.
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هر کاری سختی خودش را دارد اگته قترار  كا  شما چه سختي هايي دا د؟

باشه کار به شکل درستی انجام شود . اما در کل، رشته دامپزشکی و زیر شتاخته 

های آن، دروس سخت و فراگیری دارد که قابل قیاس حتی با دروس پتزشتکتی 

که متاسفانه در کشور ما اهمیتی چندانی به آن داده نشتده چته در   نیست

حقوق و مرتبه علمی چه در بحث کاری! بتزرگتتتریتن مشتکتل متا در   بحث

دامپزشکی کمبود نیرو و توزیع ناعادلانه نیرو در شهرستان هتای بته خصتوص 

دارای جمعیت دام و طیور بالا و مراکز عرضه است بته طتوریتکته در بترختی 

هر نفر به جای چند نفتر   شهرستانها از جمله شیروان با توجه به حجم بالای کار

و گاها در چند پست فعالیت می کنیم و این خلاف حقوق مادی و معنوی یتک 

کارمند هست و ظلم فاحش که در بحث استخدامی ها هم بی توجهی شتده یتا 

تعداد افراد راکم در نظر گرفتند یا سهمیه دار که با نبود شرکت کننده سهمتیته 

دار، ظرفیت خالی مانده و نیروی آزاد هم جذب نمی شود و یا نتیتروی بتومتی 

نیست و در صورت نبود آن، نیروی غیر بومی جذب می شود و بعد از چند ستال 

این روند اشتتبتاه ادامته   درخواست انتقالی و دوباره کمبود نیرو پیش می آید و

 کند. پیدا می

با توجه به اینکه دامپزشکی، نهاد حاکمیتی و نظارتی هست، همه کتاردانتهتا و 

کارشناس ها در زمان فعالیت و بازرسی، سختی کار بالا دارند. به دلتیتل حضتور 

چهره به چهره با تولید کننده و متصدیان و ... به خصوص در زمان بترختورد بتا 

متخلفین و چون ضابط قضایی نیستند در زمان اجرای دستورالعمل تتا صتدور 

حکم، مشکلاتی چون تهدید، ضرب و شتم، فحاشی و ممانعت از ورود به محل یا 

ضبط به موقع محموله فاسد یا مشکوک برای بررسی یا عدم تحویل متحتمتولته 

فاسد و داستانهای بعد آن برای همه بخش ها خاص بخش نظارت بر مواد غذایتی 

هست که متاسفانه حمایت قضایی که باید در برخی موارد نشده و کتار متهتم، 

شخصیت و وجهه کارشناس نادیده گرفته می شود و نتیجه نامطلتوب در اجترا 

اثر گذاری دستورالعملها دارد. سختی بخش نظارت بر سلامت فرآوردهای خام   و

دامی، آنقدر زیاد است که بسیاری از همکاران که غالبا آقا هستند از ورود به ایتن 

با توجه به خصوصیات ذاتی زنانگی در ایتن   حوزه ممانعت می کنند. ورود بانوان

حوزه به دلیل دقت در عمل و حضور و برخورد با انواع افراد به ویژه آقتایتان در 

مشاغل مختلف از جمله کارخانجات و کشتارگاه ها کار را ستختتتتتر کترده و 

متاسفانه هیچ ملاحظه ای نه از سمت اداره و نه متصدیان جهت حضتور بتانتوان 

انجام نمی شود بویژه اینکه بخاطر کمبود نیرو بازرسی به تتنتهتایتی و بتدون 

شاهدی جز راننده یا گاها همراهی برخی همکاران جهت کمک در ایتن بتختش 

نسبت به آقایان نیست. در این حوزه ویژه باید آقایان بیشتر حضور داشته باشنتد 

تا بانوان و حداقل نیروی در این بخش بسته به شهرستان و ظرفیتها حداقتل دو 

نفر باشد. چون کاری هست که ماهیت آن خستگی روانتی  4یا  4نفر تا حداکثر 

و جسمی روزانه زیادی داشته و توان بدنی و روحیه قویتری به دلیل برخورد بتا 

نفر در روز که هر کدام مشکلات ختاص ختود را دارنتد متی  24افراد بالای 

در این چند سال، هیچ روز بی مشکلی نداشتم و متاسفانته فترستودگتی   طلبد.

تمام امور این واحد   زودرس پیش روی ماست. متاسفانه یک نفره بجای چند نفر

و باز هم متاسفانه علیرغم تلاشی که می کنم و وقت و انترژی   را انجام می دهم

مطلوب می رسم نه دیگر تتوان بتدنتی و   که صرف می کنم نه به پیش بینی

شاغلین در بخش دامپزشکتی،   روحی می ماند؛ براستی که یک دست صدا ندارد.

همگی افراد متخصص و فنی در حوزه های مختلف هستند و به کار بتردن واژه 

کارمند در شأن شاغلین این حوزه و تخصیص اعتبارات کارمند معمولی در شتأن 

شاغلین این حوزه در بخش دولتی و حتی آزاد نیست. دامپزشکی ختط متقتدم 

و مبارزان متاسفانه گمنام که نه شهترستتتانتی نته   سلامت سفره غذایی هست

 نمی شود!  استانی نه کشوری توجهی که باید به این قشر داده شود

در بخش بیماری های مشترک دام و طیور و بیماری های عفونی و مزمن بعد از  

شاغلین حوزه دامداری و طیور و ... شاغلین ما از کاردان تا دکتر چته در فتارم 

چه در کشتارگاه ها چه در سطح شهر چه آزمایشگاه در معر  مستقیم ایتن   ها

بیماری ها هستیم. حضور و فعالیت در ساعات غیر اداری و شبانه بترای بتانتوان 

ساعت اصلی را کار می کنیم و نیاز بته  8خیلی سخت هست؛ به خصوص که ما 

استراحت و حضور در کنار خانواده داریم ولی متاسفانه به دلیل کمبود نتیترو و 

عدم توجه به این مشکل، ما در فصول خاص ویژه کشیک های اجتبتاری روزانته 

کند تلفن شخصی ما مدام زنگ میخورد یتا  داریم که خستگی ما را دو چندان می

پیامک دریافت می کنیم که بستگی به درخواست های متفتاوت اربتاب رجتوع 

هست و از صبر و حوصله و توان خارج. به نظرم دامپزشکی ارگان تنهایی هستت 

که ارگانهای مرتبط همکاری لازم را با آن ندارند و همه فشارها در مواقتع لتزوم 

سمت دامپزشکی وارد می شود چون بحث امنیت غذایی را دارد. متا هتمتکتار 

جایگزین نداریم که در صورت مرخصی به هر دلیلی، جای ما را پر کند. همکاران 

 بخش های دیگر باید کار اضافه را تقبل کنند.
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و به کار بردن واژه کارمند در شأن شاغلین این 

حوزه و تخصیص اعتبارات کارمند معمولی در شأن 

شاغلین این حوزه در بخش دولتی و حتی آزاد 

نیست. دامپزشکی خط مقدم سلامت سفره غذایی 

و مبارزان متاسفانه گمنام که نه شهرستانی   هست

نه استانی نه کشوری توجهی که باید به این قشر 

نمی شود!   داده شود  



اينكه به عنوان يک خانم به كشتا گاه هاد دام  

و طيو  مي  ويد و نظا ت دا يد براد شما مشكل ساز 

 نيست؟ تا كنون مشك تي از اين حيث ايجاد شده؟

ماموریت شبانه قطعا برای بانوان سخت است و ربطی به 

ندارد و حضور در   توانمندی شخصی من و سایر همکاران

کشتارگاه ها به خصوص حضور در خطوط کشتار و مشاهده 

متناوب ذبح و کشتار و خون به دلیل روحی روانی که باعث 

برای  رنجش و ترس یا قصی القلب شدن می شود که 

بانوان جهت حفظ ویژگی های زنانگی اصلا مناسب نیست و 

تاثیرات منفی خود را به مرور زمان در روحیه شخص من و 

همکاران ویژه شاغل در کشیک شب کشتارگاه 

گذاشته بویژه تاثیرات منفی اختلال در زمان خواب   طیور

بدن؛ یا تعامل و صحبت زیاد با قشر کاسب و قصاب   شبانه

و سلاخ که گاها لحن صحبت و ویژگیهای رفتاری من را هم 

تغییر داده که به نظر خودم مطلوب نیست و خانواده 

ناراضی هستند بماند که به دلیل بعضی پرونده ها 

های خاص برای خودم و خانواده ام پیش آمده.  مزاحمت

حتی همکاران سابق و پیشکسوت هنوز درگیر مزاحمتها 

توانیم  هستند. ما در ساعات غیر اداری در شهر خودمان نمی

به راحتی بریم پیاده روی و خرید کنیم. خیلی ها به دلیل 

مسائل کاری با ما خصومت دارند و حتی جلوی خانواده 

توانیم برای خرید هر جایی  توهین می کنند. ما نمی

چراکه شهر کوچک هست و اگر از خانواده های  برویم 

اصیل باشی همه کل خانواده تو را می شناسند و لذا بنا به 

این دلایل مجبور به جابجایی منزل شدم . خیلی ها تهدید 

کردند و می کنند و باعث استرس خانواده من شدند 

متاسفانه   طوریکه که گاهی می گویند استعفا بده.

متخلفین همیشه و بیشتر، بازرسین رو می بینند و همه 

بینند و خیلی با مدیران ارتباطی  ما می  از چشم  مشکلات را

ندارند مگر در مواقع خاص و بیشترین فشار روانی روی 

شخص کارشناس هست. کی از مشکلات روتین در بازرسی 

های ما، بحث محصولات فاقد هویت است که باید از چند 

منظر بررسی و برای آنها دنبال راه حل بود ولی آگاه سازی 

مردم نقش موثری در بهبود سختی کار ما و اطمینان از 

عرضه محصول سالم و با کیفیت خواهد داشت. نبود زیر 

ساخت های پایه ای در شهرستان ها در زمینه وجود انواع 

و توان پایین اقتصادی مردم و تورم   فرآورده های خام دامی

در بحث رعایت و اجرای دستورالعملهای بهداشتی مشکلات 

کند. به لحاظ جسمی چون خیلی سرپا  زیادی را ایجاد می

هستم از ناحیه کمر و لگن و پا مشکلاتی دارم که هر چند 

کند. دیدن بعضی صحنه ها برای من  وقت یک بار اذیتم می

تا چند شبانه روز دیدن برخی  ناراحت کننده است و 

محموله های فاسد و استشمام بوهای نامناسب گاهی باعث 

می شود تا یک هفته نتوانم راحت غذا بخورم. دیدن انواع 

و عدم   تقلبات و تخلفات و کم توجهی ها باعث بدبینی

اعتماد شده است شاید این مساله در آقایان که کلی نگر 

 هستند و به جزئیات خیلی توجه نمی کنند کمتر باشد.

تا كنون آسيب يا مخاطره جدد بابت شغل خود  

خوشبختانه به خاطر  داشته ايد؟ لطفا توضي  دهيد

روش برخوردم مشکل خیلی حاد خدا را شکر نداشته ام 

ولی مشکلات جزئی زیاد بودند که در طول زمان در این 

 آسیب پذیرم کردند.  مدت کم

براد بانوان همكا  خود د  سازمان دامپزشكي  

حضور كشو  و يا بخش خصوصي چه پيامي دا يد؟

بانوان در هر بخشی به دلیل صبر و حوصله بالا و دقتی که 

دارند همیشه قابل تقدیر هست. ولی توصیه می کنم مثل ما 

بیش از توان خود و به جای چند نفر کار نکنند چون باید 

انرژی و توان لازم برای انجام کار درست و زندگی معمول 

خود را نیز به همراه خانواده داشته باشند . متاسفانه به این 

نتیجه رسیدم که هر چقدر بدانند توانمدی های ما 

 بیشترهست بیشتر انتظار دارند.

از مسئولين دامپزشكي استان و كشو  چه 

انتظا اتي براد حمايت از بانوان شاغل د  مشاغلي 

اول مشکل کمبود نیرو به  نظير شغل خود دا يد؟

خصوص استان خراسان شمالی و به ویژه شیروان را در همه 

بخش ها و نظارت رفع کنند و نیروی آقا در بخش های 

سخت در کنار بانوان حتما در نظر بگیرند. متاسفانه به قشر 

مجرد چه آقا چه خانم در کلیه مشاغل ظلم می شود و 

بیشترین فشار کاری به این قشر تحمیل می شود. به این 

بهانه که مجرد هستیم و وقت آزاد زیادی داریم و ضمن 

نداشتن همسی و فرزند، مخارج زندگی بالایی نداریم، جوان 

هستیم و سالم و دارای انرژی بیشتر... . طوری شده که ما 

سال اول نرسیدیم اکثرا بیماریم و فرسوده  14هنوز به 

روحی و جسمی که حتی انگیزه ادامه زندگی هم نداریم چه 

برسد به ازدواج و تشکیل خانواده! ما شاغلین دامپزشکی، 

اکثر اعیاد و مناسبتها تعطیل نیستیم و جایگزین و تشویقی 

هم نداریم. امکانات رفاهی تفریحی در حد صفر حتی برخی 

نیست   ساختمانهای اداری اصلا مناسب و در شأن همکاران

ساعت روزانه را باید در اداره سپری کنند و امکانات  8که 

مناسب نظیر؛ سرویس بهداشتی و نمازخانه برای حضور 

بانوان شاغل وجود ندارد یا محدود است یا نامطلوب. خلاصه 

اینکه؛ مجردین باید جور متاهلین را هم در زمان مرخصی 

ها هم بکشند. به نظر من، خانمهای شاغل باید در اولویت 

انتقالی قرار بگیرند چه مجردین چه متاهلین. خیلی از 

مجردین به دلیل مشکل انتقالی گرفتن نمی توانند ازدواج 

کنند. بخصوص کسانیکه طرف مقابل آنها دارای شغل آزاد 

هست. حق ما نیست که در جوانی فرسوده و بی انگیزه 

و بدترین حالت   شویم که قطعا در روند کاری تاثیر دارد

ممکن برای یک شاغل هست که یا باید مجبور به ترک 

بیشترین   شغل شود یا تن به مشاغل غیر مرتبط داده شود.

حجم کار در شهرستانهاست و نباید نیروهای متخصص و 

توانمند را در ادارات کل پشت میز مگه دارند و از ظرفیت 

های آنها درست استفاده کنند که به نیروی اندک در 

شهرستان ها فشار وارد نشود. چون اوامر صادره از ادارات 

ادارات دامپزشکی   کل مزید بر کار روتین شبکه هاست.

خودرو به اندازه کافی و راننده ندارند   بخصوص شهرستانها

و کلا پست راننده حذف شده اکثر خودرو ها برای 

واکسیناتورهاست و به سختی یک نیروی راننده شرکتی 

وارد می کنند که برای همه بخش ها باید کمک کند و در 

بازدیدها تاثیر می گذارد. نیروهای دامپزشکی تخصص 

دامپزشکی دارند و مدیریت نخوانده اند و اکثرا تجربه ای در 

مشاغل مدیریتی و اداری ندارند و انتخاب نیروهای 

متخصص برای مدیریت ها، معاونت و پستهای معاونتی 

ادارات کل با این کمبود نیرو اصلا درست نیست و پیشنهاد 

من این است که این افراد با حفظ سمت تخصصی 

دامپزشکی، کار اصلی خود را انجام بدهند چون به لحاظ 

حقوق و مزایا قابل محاسبه است. با توجه به کمبود نیرو و 

فقدان بازدهی نیروهای موجود استفاده از ظرفیت های 

آگاهی رسانی به تولید کننده و مصرف کننده از طریق 

ها یه نیاز مبرم هست که فشار کار  آموزش و روابط عمومی

و نیروی کافی برای این   را کم کند. شبکه ها فرصت کافی

کار ندارند لذا باید کارشناسان آموزش ادارات کل فعال 

در   شوند و در روستاها و مدارس و نهادها حضور پیدا کنند

حالی که در ادارات پشت میز می نشینند و من بازرس یا 

کارشناس، برای این امور در مراکز یادشده باید حضور پیدا 

کرده و توضیح بدهم و نیمی از وقتم به آموزش و توجیه 

بگذرد. اصناف هیچ همکاری موثری با ادارات بخصوص با 

دامپزشکی در اطلاع رسانی اجرای دستورالعملها ندارند و 

این مسئله باید بررسی و رفع شود. تداخل صنفی و ازدیاد 

مشاغل بدون پروانه کسب و بدون اطلاع دامپزشکی بیش از 

ظرفیت هر شهرستان است. صدور مجوزهای مشاغل خانگی 

و ...زنده که دارای محصول   که در ارتباط با دام و طیور

هستند مثل گوشت و انواع طیور و ... که تحت نظارت 

دامپزشکی نیست و محصولات آنها فاقد هویت هست و 

جایی و شرایط بهداشتی لازم برای عرضه ندارند یک معضل 

بزرگ است که جهاد کشاورزی متولی این موضوع بوده و 

 باید به آن رسیدگی شود که متاسفانه رها شده است.
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وری، مراکز دامپزشکی خدمات  قانون افزایش بهره 2ماده  4بر اساس تبصره 

های اعلامی از سوی وزارت جهاد کشاورزی به انجام  خود را بر اساس تعرفه

 رسانند. می

ماهه اول هر سال با پیشنهاد نظام دامپزشکی کشور به  4های مذکور در  تعرفه

گردد. متاسفانه هر ساله با این  تایید وزیر جهاد کشاورزی رسیده و ابلاغ می

گردد  های مزبور در موعد قانونی ابلاغ نمی مشکل تکراری روبرو هستیم که تعرفه

های اجاره آب برق  دانیم هزینه این مراکز اعم از هزینه در حالی که به خوبی می

 یابد. های جاری نه سالیانه بلکه هر ماه افزایش می گاز و پرسنل و سایر هزینه

ها فارغ از میزان افزایش آن که تا چه حد رضایت  این تاخیر در ابلاغ تعرفه

حقی است که از همکاران، اعم از دامپزشکان و یا  همکاران را تامین میدکند،

 گردد.  سایر رده های دامپزشکی، دریغ می

گرچه بارها روسای نظام دامپزشکی در ادوار مختلف به پیگیری مداوم ابلاغ 

اند ولی عدم عنایت وزرای جهاد کشاورزی به ابلاغ  ها اهتمام ورزیده این تعرفه

باشد داستانی تکراری و آشنا  ها که البته جزو وظایف قانونی ایشان می این تعرفه

 برای همه همکاران شده است.

ها همچون واگذاری آن به  پیشنهاداتی جهت تغییر روند تعیین و ابلاغ تعرفه

تواند  های صنفی قبلاً ارائه گردیده است که می نظام دامپزشکی و یا انجمن

 راهگشای این مشکل باشد.

نکته قابل تامل اینکه حتی اگر چندین سال بین ابلاغ تعرفه ها وقفه 

ملاک عمل آخرین تعرفه ابلاغی وزیر جهاد کشاورزی است که این   بیفتد،

موضوع همانطور که قبلاً عر  کردم تضییع حق آشکار همکاران است در 

توان در ابتدای هر سال با توجه به نرخ تورم رسمی کشور و یا  صورتی که می

ها افزوده گردد و تا ابلاغ رسمی  درصد افزایش میزان دستمزد به میزان تعرفه

 وزیر جهاد به آن عمل گردد.

تواند از سوی نظام دامپزشکی کشور پیشنهاد و عملیاتی گردد در  این مورد می

حالی که همکاران ما به خصوص در بخش درمان و مایه کوبی با مشکلات 

ها، میزان مالیات دریافتی از آنها و  ای از جمله مشکلات شهرداری عدیده

ها با توجه به افزایش  مشکلات این چنینی درگیر هستند، عدم افزایش تعرفه

تواند موجب دلسردی و یا در مواردی موجب تعطیلی این  های جاری می هزینه

ها را  تواند افزون شدن مشکلات بهداشتی و گسترش بیماری مراکز گردد که می

 در پی داشته باشد.

 

 

 

ها از سوی خود همکاران باقی  راهی جز افزایش تعرفه  در غیر این صورت

ماند که این امر هم ممکن است برخی مشکلات قانونی را برای ایشان به  نمی

 وجود بیاورد.

گرچه به وجود آمدن این مشکلات احتمالی ناشی از عدم ایفای وظایف قانونی 

مسئولین مربوطه اعم از نظام دامپزشکی کشور و یا وزیر محترم جهاد کشاورزی 

 باشد. می

امسال با توجه به اینکه یک دامپزشک، سرپرست وزارت جهاد کشاورزی بود 

های بخش خصوصی دامپزشکی، برای اولین بار در  رفت که تعرفه این انتظار می

 موعد مقرر قانونی ابلاغ گردد که متاسفانه این امر نیز محقق نگردبد.

امیدوارم رییس سازمان نظام دامپزشکی کشور در کنار سایر مشکلاتی که می 

 دانیم با ان دست به گریبان هستند، درحل این مشکل مزمن نیز توفیق یابند.

 

 تعلل در ابلاغ تعرفه های دامپزشکی؛

 آسیب ها و تهدیدها
 دکتر محمد طیبی

رئیس هییت مدیره انجمن صنفی 

 درمانگاههای دامپزشکی خراسان رضوی 
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گرچه بارها روسای نظام دامپزشکی در ادوار 

ها اهتمام  مختلف به پیگیری مداوم ابلاغ این تعرفه

اند ولی عدم عنایت وزرای جهاد کشاورزی به  ورزیده

ها که البته جزو وظایف قانونی ایشان  ابلاغ این تعرفه

باشد داستانی تکراری و آشنا برای همه همکاران  می

 شده است.



های صنفی  در گفتگو با رئیس کانون سراسری انجمن

 کوبی دامپزشکی کشور عنوان شد: مراکز درمانی و مایه

عدم هماهنگی تعداد فارغ التحصیلان با 

زمینه فعالیت آن ها، مشکل صنوف 

دامپزشکی است/ هرسال شاهد تاخیر 

 فراوان در ابلاغ تعرفه ها هستیم

های صنفی متراکتز  رییس کانون سراسری انجمن

درمانی و مایه کوبی دامپزشکی کشور گفتت: عتدم 

هماهنگی تعداد فارغ التحصیلان با زمینه فعتالتیتت 

 آن ها، مشکل صنوف دامپزشکی است.

فاخته، دکتر شهریار رئوفت گفت: انجمن  به گزارش

صنفی درمانگاه های دامپزشکی استان فارس از 

تاسیس شده و مجموعه ای بالغ بر  1489سال 

تکنسین در حوزه دام بزرگ، دام کوچک و  414

طیور را در سطح استان فارس پوشش می دهد. در 

شهرستان در استان  47حال حاضر همکاران ما در 

فارس فعالیت دارند و انجمن صنفی در واقع برنامه 

ریزی کننده مسائل و پیگیری حل مشکلات حوزه 

دامپزشکی، این همکاران را انجام می دهند.        

های صنفی مراکز  رییس کانون سراسری انجمن

درمانی و مایه کوبی دامپزشکی کشور بیان کرد: در 

سطح کشور کانون سراسری شامل انجمن های 

 18صنفی مراکز درمانی و مایه کوبی هست که 

استان نیز انجمن  4استان انجمن صنفی درمانی و 

صنفی مایه کوبی مستقل دارند که مجموع این 

انجمن های صنفی شامل کانون کشوری می شود 

آغاز به کار کرده و  1498که این کانون نیز از سال 

در حال حاضر در دور دوم هیات مدیره آن قرار 

داریم. رئوفت در خصوص مهم ترین مشکلات 

صنوف دامپزشکی کشور، افزود: در رابطه با فعالیت 

های کانون باید همکاران ما را مورد قضاوت قرار 

دهند، با این وجود سیاست ما همگرایی است و این 

همدلی و وحدت را به عنوان الگو در عملکرد انجمن 

صنفی و کانون کشوری در سطح استان قرار داده 

ایم، اما شرایط دامپزشکی به گونه ای بوده که نتایج 

به صورت کامل دست نیافته است. وی   مدنظر

تصریح کرد: مهم ترین مشکل ما در صنوف 

دامپزشکی عدم هماهنگی تعداد فارغ التحصیلان 

رشته دامپزشکی با زمینه فعالیت در سطح کشور 

است. در حال حاضر فارغ التحصیلان این رشته و 

ورود به بخش درمان به گونه ای است که با ظرفیت 

فعالیت مجموعه های خدمات گیرنده )در زمینه 

های حیوانات خانگی، طیور و دام( هم خوانی 

های صنفی  رییس کانون سراسری انجمن ندارد.

مراکز درمانی و مایه کوبی دامپزشکی کشور در 

رابطه با مشکلات و نابسامانی های دامپزشکی، 

عنوان کرد: مشکلات ما در این حوزه مشخص است 

که شامل صدور پروانه ها، تغییر شیوه نامه های 

ها برای شاغلان، تامین  صدور پروانه، تمدید پروانه

مکان برای کلنیک های شهری ما، تعرفه ها درمانی 

و عدم هم خوانی آن با نوع فعالیت، عدم همکاری 

بین همکاران ما در برخی استان ها و مشکل 

 مالیاتی و... را ذکر کرد.

رئوفت اضافه کرد: در سطح استان فارس بالغ بر 

کلینسین اختصاصی طیور،  14کلینسین،  414

کلینسین  244کلینسین حیوان خانگی و  144

اختصاصی دام بزرگ داریم که بسیاری از این افراد 

متخصص هستند. در حال حاضر عموم مشکلات ما 

کشوری است و باتوجه به وسعت و شراط اقلیمی 

استان فارس و خدمت بخش درمان در این استان 

مقداری متفاوت تر است. در بخش دام کوچک 

مشکل مکان استقرار داریم و بحث مالیات بسیار 

بالای این حوزه نیز از دیگر مشکلات ما بشمار می 

آید. علاوه بر این موارد تعداد زیاد مراکز درمانی که 

با تعداد دام همخوانی ندارد او این امر یکی دیگر از 

مشکلات ما بشمار می آید.                                         

وی خاطرنشان کرد: در بخش طیور بزرگترین 

مشکل ما نوع فعالیت زنجیره های تولید است که 

در بخش بهداشت و دامپزشکی ارتباط کلینسین 

های طیور با این مجموعه ها ناشناخته مانده و یک 

 سردرگرمی در این بخش ایجاده کرده است.

 

گفتگوی 
 ماه
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های صنفی مراکز درمانی و مایه کوبی دامپزشکی  رییس کانون سراسری انجمن

کشور گفت: بحث ظرفیت سنجی در عملکرد کلینسین های طیور یکی دیگر از 

مشکلات ما بوده که پشتیبانی لازم از سوی بخش دولتی در این زمینه صورت 

نگرفته است. در بخش دام بزرگ نیز جمعیت دامی این حوزه بسیار کاهش یافته 

به گونه ای که گاو های ماده کشتار شده و جمعیت دام بسیار پایین آمده است، 

اما با این وجود کلینیک های ما تعدادش افزایش پیدا کرده است و وسعت 

فعالیت همکاران ما در این بخش به شدت کم شده که این امر باعث ایجاد 

دلسردی در بخش دام بزرگ شده است.رئوفت در خصوص پیشنهاد خود به 

گروه های تصمیم گیرنده جهت کاهش و رفع موانع، اظهار کرد: در سطح 

کشور دو گروه تصمیم گیرنده داریم که شامل سازمان دامپزشکی و نظام 

تواند به دامپزشکی کشور  دامپزشکی می شود که تعامل این دو مجموعه می

سامان دهی ببخشد. وی اضافه کرد: در سنوات اخیر شاهد آن هستیم که این دو 

سازمان در کنار یکدیگر حرکت می کنند و مشکلات گذشته را کمتر شاهد 

هستیم. پیشنهادی که من در این خصوص دارم این بوده که متاسفانه فاصله 

مجموعه تصمیم گیرنده مثل سازمان و نظام دامپزشکی از بخش خصوصی مانند 

انجمن های صنفی و کانون کشوری که مجموعه های رسمی دارای مجوز 

رسمی از اداره کار هستند، بسیار بوده است. از این رو در تصمیم گیری ها از 

نماینده های بخش خصوصی نظرسنجی صورت نمی گیرد.و یا تعاملات بسیار 

های صنفی مراکز درمانی و مایه  رییس کانون سراسری انجمن کمرنگ است.

کوبی دامپزشکی کشور اظهار کرد: در حال حاضر در سطح کشور یکسری 

قوانین و دستورالعمل ها صادر و لازم اجرا در کل کشور است، اما شرایط و 

وسعت کشور و استان های ما دارای متغیرات زیادی است، در خواست ما این 

است که این دستورالعمل ها به صورت تام نباید ابلاغ شود و دست ادارات کل و 

نظام دامپزشکی استان تشکل های خصوصی را در تغییرات جزئی باز بگذارند. 

رئوفت در خصوص بهترین روش در ایجاد تعاملات درون صنفی و همدلی بیشتر 

بخش خصوصی با سازمان های متولی، عنوان کرد: در حال حاضر همدلی در 

بخش درون صنفی و خانواده دامپزشکی به خوبی حس می شود.اگر سازمان و 

نظام دامپزشکی در تصمیم گیری ها از تشکل های بخش خصوصی همراهی 

بخواهند، ما نیز با کمال میل در کنار سازمان خواهیم بود. وی در خصوص 

قانون افزایش بهره  2خسارت ناشی از تاخیر ابلاغ تعرفه ها، گفت: براساس ماده 

وری در بخش کشاورزی و منابع هرساله سازمان نظام دامپزشکی موظف به جمع 

آوری و ارائه پیشنهادات در خصوص تعرفه های دامپزشکی به وزارت جهاد 

کشاورزی شده است. به گونه ای که تا پایان خرداد ماه هرسال نرخ نامه جدید 

توسط وزارت تایید و به کل کشورابلاغ شود؛ که متاسفانه علیرغم ارائه 

پیشنهادات انجمن های صنفی استان ها توسط کانون سراسری به سازمان نظام 

دامپزشکی و انتقال این پیشنهادات توسط این سازمان به وزارت جهادکشاورزی، 

 1041هرسال شاهد تاخیر فراوان در ابلاغ تعرفه ها هستیم. به طور مثال تعرفه سال 

های صنفی مراکز  ابلاغ شد. رییس کانون سراسری انجمن 1042در ابتدای سال 

درمانی و مایه کوبی دامپزشکی کشور گفت: امید داریم که در سال جدید تعرفه 

های جدید به سرعت ابلاغ شود، زیرا این تاخیر خسارت زیادی را به همکاران ما 

 کند. وارد می
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 پرورش مدیر در دامپزشکی، 

 نقدی بر مدیریت منابع انسانی

یک مدیر عالی، عالی متولد نشده است بلکه آگاهی، ادراک، ستختت  «

 »کوشی، پشتکار و تجربه او را عالی ساخته است.

نگاهی گذرا به وضعیت اسفناک سالیان اخیر دامپزشکی نشان می دهد 

که در کنار برخی فاکتورهای موجود، عامل اساسی که بتوان به بتهتبتود 

شرایط چشم امید داشت، وجود سیستم مدیریتی خوب و در راس آن 

یک مدیر مقتدر است؛ مدیری که مسئولیت پذیر باشد، از تغییر هتراس 

نداشته باشد، توانایی درک مشکلات را داشته باشد و بترای حتل آنتهتا 

 توانایی اقدام داشته باشد!

همه ی ما می دانیم تغییر مسئولیت می آورد و مسئولیت اقتدام متی 

 آورد؛ مدیر موفق مدیری است که از اقدام نترسد!

وضعيت اين  وزهاد دامپزشكي و همكا ان مـان د  بـخـش 

 خصوصي و ادا د بر همه د ما آشكا  است!

دامپزشک جوانی که با مشقت و سختی دوران تحصیل را سپری کترده 

پشت اسمش وارد جامعه و بازار کار می شود، بازار اما ” دکتر“و با پیشوند 

 کشش این همه فارغ التحصیل را ندارد! 

دامپزشکی که دوندگی و تلاش می کند ولی یک صدم تلاشش بتهتره 

 بردای نمی کند! 

شرایط نامناسب تولید، کاهش جمعیت دامتی، مشتکتلات صتنتعتت 

مرغداری و دامداری و .... که اثرات منفی تمامی اینها نهایتا گریبانتگتیتر 

 همکاران دامپزشک ماست!

  يشه د اين مشك ت از كجاست؟!

مگر نه این است که عدم مدیریت مناسب شرایط به اوضاع نتابستامتان 

دامپزشکی دامن زده است؟! مگر نه این است که جای خالی مدیران مدبر 

و مقتدر در جای جای این رشته حس می شود! مدیری که با تکیته بتر 

صلاحیت و توانایی انتخاب شده و بر مسند قدرت بنشیند! مدیتری کته 

 وقتی دردی فریاد زده می شود آن را درک و حل کند! مدیری که 

 

 

استت،   براساس شایستگی انتخاب شده ، مدیری که ستختت کتوش

مدیری که مشکلات را دیده و لمس کرده و برای حل آنها ایده دارد، ایده 

هایش روی کاغذ نیست، برای عملی شدن ایده هایش تلاش می کند، از 

نیروهای ماهر و کار درست استفاده می کند و تلاش می کند و تتلاش 

 می کند و تلاش می کند!

و ما سال هاست همه ی اینها را می گوییم، می نویسیم، نقد می کنیم، 

پیشنهاد می دهیم ، انتقاد می کنیم ولی متاسفانه هیچکس پتاستختگتو 

 نیست!

آقاد مدير، آقاد  ئيس و آقاد مسئولي كه پشت ميز  يـاسـت 

يک سازمان نشسته ايد همكا  شما، هم نوع شمـا دا د بـراد 

كند! سـالـهـا  زند و تق  مي ترين نيازهايش دست و پا مي حداقل

 كند متاسفانه اما همه بي نتيجه مي ماند! ت ش كرده و مي

اوضاع سالهای اخیر دامپزشکی یک سیستم مدیریتی خوب و در راس 

 آن یک مدیر مقتدر می خواهد.... .

 دکتر ملیسا پوردنیا

 فعال بخش خصوصی دامپزشکی در صنف داروخانه
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و ما سال هاست همه ی اینها را می گوییم، می 

نویسیم، نقد می کنیم، پیشنهاد می دهیم ، انتقاد می 

 کنیم ولی متاسفانه هیچکس پاسخگو نیست!





شناسي دانشكده دامپزشكي  دكتر علي اس مي استاد گروه انگل

بعد از طي دو ه دبيرستان وا د  ۶۴۴۱دانشگاه تهران د  سال 

نيز با د جه دكترا دانش  ۶۴۳۱دانشكده دامپزشكي شد و به سال 

پس از آن در مؤسسه واکسن و سرم سازی رازی آموخته گرديد. 

مشغول بکار شد و با گروهی از متخصصین سازمان خواروبار کشاورزی به 

همکاری پرداخت. از آنجایی که آن زمان کشورمان از نظر جمعیت 

گوسفند موقعیت قابل ملاحظه ای داشت تحقیق در مورد اپیدمیولوژی 

آلودگیهای انگلی دستگاه گوارش نشخوارکنندگان مورد توجه این گروه از 

محققین قرار گرفت تا اهمیت اقتصادی آلودگیهای انگلی را معین کنند. 

برای  1917ادامه یافت. دکتر اسلامی در سال  1447این مطالعه تا سال 

ادامه مطالعاتش به ایالات متحده رفت و در دانشگاه ایالتی ویسکانسین 

به مطالعه ای با عنوان کنترل بیولوژیکی نماتودهای دستگاه گوارش 

دست زد و دو سال بعد به کشورمان بازگشت. در این زمان از مؤسسه 

رازی به دانشکده دامپزشکی دانشگاه تهران منتقل شد و با عنوان 

استادیار شروع به تحقیق و تدریس نمود. وی مراحل ارتقا را در سالهای 

دکتر علی به ترتیب با عنوان دانشیار و استاد تجربه کرد. 1417و  1412

تلاش علمی خود به ریاست کمیسیون علوم دامی و اسلامی در دوره 

های کاربردی دانشگاه تهران، مدیریت قطب  شیلات امور پژوهش

ایمونوپاتولوژی دانشگاه تهران، ریاست شاخه پا توبیولوژی گروه علوم 

 دامپزشکی و عضویت شورای مدیریت دانشکده دامپزشکی تهران رسید.

های مطالعاتی بسیار شاخص دکتر اسلامی، کنترل بیولوژی  از زمینه

های حیوانات  های کرمی نشخوارکنندگان، کار بر روی تعیین انگل آلودگی

مختلف ایران، کنترل بیولوژیکی نماتودهای دستگاه گوارش و تعیین 

 های اکینوکوکوس گرانولوزوس در کشور است. سویه

توان به تشخیص  از جمله دستاوردهای شاخص دکتر علی اسلامی می

 Myrsidea»یک گونه جدید شپش پرنده آفریقای جنوبی به نام 

eslami»  برای اولین بار در دنیا در مجلهZootax ، و تشخیص گونه

های  یکی از مونوژنD.eslami  در دنیا به نام «Dactylogyrus»جدید 

 Acta Parasitologica»،0222  «آبشش ماهیان و منتشر شده در

 اشاره کرد.

های با  توان به تألیف کتاب در سوابق تالیفاتی مهم این استاد توانمند می

های  روش«در سه جلد »های کرمی شناسی و بیماری کرم«عنوان 

، و در ترجمه کتاب »های کرمی آزمایشگاهی تشخیص بیماری

مقاومت ضد میکروبی «و ترجمه  »های کرمی نشخوارکنندگان بیماری«

 تأکید کرد.» و اهمیت آن در بهداشت عمومی

مقاله به زبان  14این استاد به نام در رشته دامپزشکی، دارای بیش از 

مقاله در  11فرانسه و انگلیسی در مجلات علمی خارجی و بیش از 

عنوان سخنرانی مجامع علمی داخلی و  14مجلات علمی داخلی و بالغ بر 

پروژه  24خارجی در کارنامه پربار خود دارد و مدیریت بیش از 

نامه  پایان 14نامه دکترای عمومی و  پایان 44تحقیقاتی، راهنمای بیش از 

های پژوهشی خود به ثبت رسانده  شناسی را نیز در فعالیت تخصصی انگل

 است.

 مشاهیر دامپزشکی ایران

 دكتر  علی اسلامید  استا
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نقدی بر جایگاه و حاکمیت 

 دامپزشکی در ساختار اجرایی کشور

 دكتر  ضا بهمنش 

 متخصص رادیولوژی دامپزشکی؛ استادیار دانشکده 

 دامپزشکی دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرمسار

حاکمیت یا حکمرانی خوب سیستم دامپزشکی کشور منجر به عتمتلتکترد 

بهتر نظام بهداشتی و در نهایت، دستیابی به نتایج  منتاستب تتر ستلامتت و 

بهداشت دام و انسان و در نتیجه غذای سالم ترو  بهتر برای مردم جامعته متی 

شود. حاکمیت سیستم دامپزشکی با چالش هایی مواجه است. در این نوشتتتار 

ببه بررسی الگوی مناسب برای حاکمیت سیستم دامپزشکی کشور ختواهتیتم 

 پرداخت .

الگوی فعلی حاکمیت دامپزشکی در دستیابی بته اهتداف  ستلامتت و 

بهداشت دام و انسان با چالش هایی مواجه است. تقویتت ابتعتاد حتاکتمتیتت 

دامپزشکی زمینه را برای دستیابی به اهداف پایدار نظام سلامت کشور فتراهتم 

 می نماید که در نهایت، منجر به ارتقای سلامت و بهداشت جامعه می شود.  

حاکمیت یا حکمرانی ایجاد سیستمی برای مدیریت بهتتر یتک دولتت، 

سازمان یا گروه اجتماعی است .حاکمیت با تعیین اهداف ستازمتان ،طتراحتی 

ساختار سازمانی مناسب برای دستیابی به اهداف، تدوین قوانین، متقتررات و 

سیاستها، برنامه ریزی برای دستیابی به اهداف سازمان ،چگونگی انتتتختاب و 

انتصاب افراد در سازمان، مدیریت منابع برای اجترای بترنتامته هتا، حصتول 

اطمینان از اجرای قوانین بالادستی و نظارت و کنترل عملکرد سازمان مرتبتط 

است.   مدیران از طریق حاکمیت و با برنامه ریزی، هدایت، نظارت و کتنتتترل 

صحیح به اهداف سازمانی دست یافته و نسبت به مردم پاسخگو خواهند بود . 

در مدیریت دولتی نوین به حاکمیت اهمیت زیادی داده شده است. حاکمتیتت 

 یکی از عوامل مهم رشد اقتصادی و توسعه اجتماعی است .  

سازمان جهانی بهداشت به عنوان یکی از وظایف مهم نظتام ستلامتت     

علاوه بر  سه وظیفه تأمین مالی، تولید منابع و ارائه ختدمتات ستلامتت بته 

مدیریت مسئولانه و با دقت تندرستی جمعیت اشاره کرده است هتمتچتنتیتن 

میلادی، از واژه حاکمیت و رهبری بته  2447سازمان بهداشت جهانی در سال 

 جای تولیت استفاده کرد و وظیفه تولیت را در ذیل حاکمیت قرار داد.  

تغییرات جمعیتی و اپیدمیولوژیک و عدم اطمینان منابع مالی نیاز بته     

وظیفه حاکمیت و رهبری را  الزامی می کند .حاکمیت دامپزشتکتی شتامتل 

تدوین قوانین و مقررات، تعیین اولویتهای سیستم دامپزشکی و  ستلامتت 

،برنامه ریزی و سیاستگذاری ،ایجاد ائتلاف، هماهنگی ارائه خدمات سلامت و 

نظارت و ارزشیابی خدمات دامپزشکی می باشد . حاکمیت دامپزشکی شامتل 

ابعاد ساختار سازمانی، ارتباطات و همکاری بین بخشی، قانونگذاری، سیاستت 

 گذاری و برنامه ریزی، تولیت، و نظارت و ارزشیابی است.

ساختار سازمانی دامپزشکی، نحوه تقسیم، گروه بندی و همتاهتنتگتی    

کارها و خطوط ارتباطی بین واحدهای مختلف سازمان را نشتان متی دهتد. 

طراحی سیستم نظام دامپزشکی و و ظرفیت سازمانی آن تأثیتر زیتادی بتر 

اثربخشی و کارایی نظام سلامت و بهداشتی دامپزشکی دارد. ساختار سازمانی 

 دامپزشکی به دو صورت متمرکز و غیر متمرکز قابل طراحی است. 

متاسفانه سازمان دامپزشکی در ساختار سازمانی متمرکز، وظایف حاکمیتتتی 

را  به علت قرارگیری در بدنه وزارت جهاد کشاورزی به طور کامل در اختتیتار 

ندارد. در مقابل، سازمان دامپزشکی در ساختارسازمانی غیر متتمترکتز، ایتن 

وظایف را تا حد زیادی به استانها واگذار می کند و هماهنگی ها و نتظتارت 

 کلی را بر عهده دارد.   
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اگرچه تأمین، ارتقاء و حفظ ستلامتت     

دام و بهداشت جامعه  وظیفه اصلی ستازمتان 

دامپزشکی است، ولیکن، دستیابتی بته ایتن 

هدف بدون مشارکت ستایتر بتختش هتای 

حاکمیت کشور نظیر آموزش، امنتیتت، کتار 

،مسکن و محیط زیست مقدور نیست. بسیاری 

از تعیین کننده های اجتماعی و اقتتتصتادی 

سلامت و بهداشت در خارج از نظام ستلامتت  

قرار دارند .بنابراین ،تعامل اثربخش سیتاستت 

گذاران و مدیران سازمان دامپزشکی با مدیران 

سایر بخش های جامعه منجر به بهبود عوامل 

اجتماعی تعیین کننده سلامت و بهداشت در 

 جامعه می شود. 

ارتباط و همتکتاری بتهتیتنته ستازمتان 

دامپزشکی با سایر سازمتانتهتای دولتتتی و 

خصوصی مرتبط نتظتیتر ستازمتان نتظتام 

دامپزشکی ،دانشگاه ها و مراکز تحتقتیتقتاتتی 

دامپزشکی و علوم دامی، صنایتع داروستازی، 

نمایندگان مردم و رسانه های عتمتومتی، بته 

منظور حمایت طلبی بترای بترنتامته هتای 

بهداشتی و درمانی منجر به دستیابی پایدار به 

اهداف بهداشتی دام و انسان و کنترل بیماری 

عای مشترک می شود. . برای دستیتابتی بته 

اهداف نهایی دامپزشکی و بتهتداشتت دام و 

انسان باید تعاملات پایداری بتیتن ستازمتان 

دامپزشکی با وزارت بهداشت و سایر وزارتخانه 

ها نظیر آموزش و پرورش، علوم و تحقیقات و 

 فناوری، دادگستری ایجاد شود.  

دولت باید فعالیت های بخش دولتی و     

خصوصی را با تدوین قوانین و مقررات مناسب 

مدیریت و کنترل کند. دولت باید اولویت های 

بخش دامپزشکی را فارغ از سیاست های کلی 

و غیر تخصتصتی وزارت جتهتاد کشتاورزی 

مشخص کرده تا منابع متحتدود را بتهتتتر 

تخصیص دهد .تدوین قوانین و مقررات بترای 

بهبود عملکرد سیستم دامپزشکتی کشتور و 

دستیابی به اهداف بهداشتی و ارتقای ستطتح 

سلامت و بهداشت دام  از وظایف حاکمیتتتی 

سازمان دامپزشکی می باشد. این قتوانتیتن و 

مقررات حوزه های مختلفی نظیر اعطای مجوز 

تأسیس مراکز  بهداشتی و درمانی دامپزشکی، 

توزیع عادلانه ارائته کتنتنتدگتان ختدمتات 

واکسیناسیون ،محدودیت استفاده از داروها و 

 -تکنولوژی های دامپزشکی فتاقتد هتزیتنته

اثربخشی ،کنترل کیفیت دارو و تتجتهتیتزات 

دامپزشکی، واکسیناسیتون اجتبتاری دام و 

تضمین کیفیت و ایمنی فرآورده هتای ختام 

دامی را شامل می شود. این قوانین بایتد بته 

تصویب مجلس نمایندگان برسد تا ضتمتانتت 

اجرایی یافته و با تغییر افتراد در ستازمتان 

دامپزشکی و سازمان نظام دامپزشکی کشتور، 

 نادیده گرفته نشوند. 

سازمان دامپزشکی برای اجرای قوانین و 

مقررات بهداشتی و درمانی دامپزشکی بتایتد 

برنامه ریزی و سیاستگذاری نمایتد. بترنتامته 

ریزی استراتژیک، عنصر کلیدی حتاکتمتیتت 

دامپزشکی است .دورنما و جهت استراتتژیتک 

سیستم دامپزشکی کشور باید تعیین گتردد. 

سپس، اهداف کلی و اختصاصی برای رسیتدن 

به دورنمای سلامت دام و غذا و استتتراتتژی 

های دستیابی به سلامت و ایمنی و بهداشتت 

بهتر برای دام و غذای انستان ، و کتاهتش 

بیماری های مشترک باید تعیین شتونتد. در 

نهایت، با توجه به ساختار سازمانی متمرکز یا 

غیر متمرکز سیستم دامپزشکی، برنامه هتای 

عملیاتی باید تدوین و منابع مورد نیاز تعریتف 

و تأمین شوند .اجرای درست برنامه های کلان 

 نیازمند سیاست گذاری های صحیح است.

 
تدوین قوانین و مقررات 

برای بهبود عملکرد سیستم 

دامپزشکی کشور و دستیابی 

به اهداف بهداشتی و ارتقای 

سطح سلامت و بهداشت دام 

از وظایف حاکمیتی سازمان  

 دامپزشکی می باشد



 2552سال اول/ شماره هفتم  خرداد ماه  17

سیاست هایی باید برای تأمین مالی سیستم دامپزشکی، تولید و تتختصتیتص 

منابع ،مشارکت بخش دولتی و خصوصی، روش پرداخت به ارائه کنندگان خدمتات 

دامپزشکی، تدوین استانداردها و راهنماهای بالینی و درمانی، تضمین کتیتفتیتت 

خدمات بهداشت فرآورده های خام دامی و ارزشیابی مراکز  بهداشتی و درمتانتی 

 دامپزشکی تدوین شوند.   

وزارت جهاد کشاورزی وظیفه تولیت سیستم را بر عهده دارد که قطتعتا بتا   

توچه به گستره عظیم وظایف این وزارتخانه این مهم بخوبی اجرا نمی شود. تولیتت 

در حقیقت، کار کردن بدون چشم داشت، برای عموم مردم و پاسخگو بودن نسبت 

به انتظارات آنها است. سازمان دامپزشکی متولی واقعی و پشت پرده و خدمتتگتزار 

دامداران و مصرف کنندگان فرآورده های خام دامی بوده  و وظیفه اداره، هدایت و 

راهبری برنامه های بهداشتی و درمانی دام ها  را بر عهده دارد و باید منابع مالی را 

برای تأمین منافع عموم دامداران و بهره برداران این بخش هزینه کتنتد. ایتجتاد 

تولیت موثر و مستقیم سازمان دامپزشکی موجب افزایش شفتافتیتت، مشتارکتت، 

 عدالت، کارایی، پاسخگویی و مسئولیت پذیری سیستم دامپزشکی خواهد شد. 

سازمان دامپزشکی از طریق نظارت، ارزشیابی و اعتتتبتاربتختشتی متراکتز    

بهداشتی و درمانی دامپزشکی با استفاده از استانداردهای ساختاری، فترایتنتدی و 

پیامدی ،ضمن حصول اطمینان از اجرای درست سیاست هتا و بترنتامته هتای 

دامپزشکی و بهداشت فرآورده های خام دامی ، بازخوردهای لازم رابه سازمان های 

موازی متولی بهداشت و درمان برای بهبود کیفیت، ایمنی، اثربخشتی و کتارایتی 

برنامه بهداشتی جامعه ارائه می دهد و در این میان اعتماد بتیتن حتاکتمتیتت و 

هتا در  های خصوصی از مهم ترین فاکتورهای موفقیت دامپزشتکتی دولتت بخش

پیشبرد اهداف برای حفظ و حراست از سرمایه دامی، تجارت بتیتن التمتلتلتی و 

 بهداشت عمومی است.

کشورهای در حال توسعه با چالش های بزرگی در زمینه حاکمیت سیستتم    

دامپزشکی مواجه هستند. برخی از این چالش ها عبارتند از ضعف دانش و مهتارت 

در زمینه قانونگذاری، سیاست گذاری و مدیریت دامپزشکی، عدم مشارکت هتمته 

ذینفعان در سیاستگذاری های سیستم بهداشتی و دامپزشکی، عدم اجرای کتامتل 

قوانین و مقررات، عدم توجه به همه عوامل موثر بر سلامت دام و بهداشت فترآورده 

های خام دامی، برنامه ریزی و رهبری ضعیف برنامه های جتامتع بتهتداشتتتی و 

 ارزشیابی ضعیف مراکز بهداشتی و درمانی دامپزشکی.  

سیستم حاکمیت دامپزشکی کشور ایران هم با چالش هایی متواجته استت.   

برخی از این چالشها عبارتند از ساختار سازمانی سلسله مراتبی و پیچیده و اغتلتب 

ناکارآمد و تداخل برخی از وظایف آن با وظایف سایر دستگاههای اجرایتی کشتور

)همچون معاونت امور دام وزارت جهاد کشاورزی(، شفافیت کم مسئولیتت هتا و 

اختیارات افراد، استفاده کم از شواهد در سیاستگذاری و ناکارآمدی سیستم نظارت 

و ارزشیابی مراکز بهداشتی و درمانی و تولید کننده های فراورده های خام دامی و 

 عدم ثبات مدیریتی در راس سازمان دامپزشکی.  

رفع این چالشها و ارتقای سیستم حاکمیت دامپزشکی کشور برای دستیابتی  

 به اهداف متعالی نظام واحد و جامع دامپزشکی کشور ضروری است. 

در زمینه ارزیابی سطح کیفی خدمات و حاکمیت دامپتزشتکتی کشتورهتای 

 PVS( برنامته ای تتحتت عتنتوان  oieمختلف سازمان بهداشت جهانی دام )

که برای ارزیابی وضتعتیتت (   (performance of veterinary serviceدارد

خدمات دامپزشکی در کشورهای عضو است. در این برنامه، وضعیت دامتپتزشتکتی 

کشورها از مرحله تحصیل دانشجویان دامپزشکی تا نحوه ارائه خدمتات متیتدانتی 

سرویس دامپزشکی مورد ارزیابی قرار گرفته و امتیاز دهی می شتود. بتر استاس 

PVS   دامپزشکی کشورها موقعیت خودشان را در بین بقیه کشورها می دانند و از

طرفی 

بتتتتتا 

 مشخص شدن نقاط ضعف جهت رفع آن می کوشند.

شدن نقاط قوت و ضتعتف  ارزیابی سازمان جهانی بهداشت دام برای مشخص 

سیستم اجرایی در رابطه با مدیریت بهداشتی، تشخیصتی، نتظتارتتی و رابتطته 

های خصوصی، دانشگتاهتی،  المللی با بخش حاکمیت در پیشبرد مقررات ملی و بین

شود و برای بهبود نقش حاکمیتی دامپزشکتی لازم  پژوهشی و تحقیقاتی انجام می

است که این ارزیابی ها با فواصل زمانی کمتر انجام پذیرد و حداکتثتر استتتقتلال 

سازمان دامپزشکی نیز از وزارتخانه جهاد کشاورزی در دستتتور کتار متدیتران 

 دامپزشکی قرار گیرد.

 

سازمان دامپزشکی متولی واقعی و پشت پرده و 

خدمتگزار دامداران و مصرف کنندگان فرآورده های خام 

دامی بوده  و وظیفه اداره، هدایت و راهبری برنامه های 

بهداشتی و درمانی دام ها  را بر عهده دارد و باید منابع 

مالی را برای تأمین منافع عموم دامداران و بهره برداران 

 این بخش هزینه کند. 
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یادداشتی نوشتتم  1497/فروردین28در مورخ 

 به این شرح: »لشکر دامپزشکان!«با عنوان 

پذيرش  شته دامپزشكي چنان شـده «

كه گوئيا قرا  است لشكرد از دامپـزشـكـان 

گرد آو يم و د   استاد مراقبت از بهداشـت 

عمومي با گرز و تبر به جنگ بيما يهاد دامي 

 »برويم!

در هر کوی و دیاری صحبت از تتاستیتس «

رسد! حتی متورد  دانشکده دامپزشکی به گوش می

ایم که نماینده یک شهر وعده آوردن رشتتته  داشته

دامپزشکی به دانشگاه آزاد آن شهر را داده استت! 

های دامپتزشتکتی  در برخی مناطق، تعدد دانشکده

آور است. بعنوان مثال تنها در دو استتتان  تعجب

غرب کشور یعنی آذربایجان شرقی و غتربتی،  شمال

پنج دانشکده دامپزشکی در مقطع دکترا دانشتجتو 

کنند! این تعداد متوجتب مشتکتلات  پذیرش می

بارتر  فراوان، بویژه در سطح منطقه شده است. اسف

های جدید نتیتز  اینکه تاسیس گاه و بیگاه دانشکده

رستد. التبتتته  جای کشور به گتوش متی در جای

التتتحتصتیتل  سرنوشت نسل قبلی که اکنون فتارغ

تواند درس عتبترتتی بتاشتد بترای  اند، می شده

گیرندگان که ظاهرا چشم بیتنتا و گتوش  تصمیم

شنوایی نیست و اینکه سرنوشت ایتن جتوانتان و 

التحصیلان جدید چه خواهد شد، تنتهتا ختدا  فارغ

 »داند و بس... .

پس از گذشت بیش از پتنتج ستال از ایتن 

یادداشت و این هشدار، همچنان شاهد تداوم اخبار 

آور اینچنینی هستیم و برخی نمتایتنتدگتان  تاسف

مجلس و مقامات دولتی بدون داشتتن اطتلاعتات 

کافی و نیازسنجی از ارگانهای اجرایی و آمتوزشتی 

حوزه دامپزشکی و بدون توجه به سرنوشت ختیتل 

التحصیلان بلاتکلیف این رشته، صتحتبتت از  فارغ

کنند. بهانه برختی  تاسیس دانشکده دامپزشکی می

از آن بزرگتواران کتمتبتود دامتپتزشتک در آن 

 شهرهاست!!!

دانید برای تاستیتس  عزیزان! بزرگواران! آیا می

ای متورد نتیتاز  یک دانشکده چه امکانات و هزینه

دانید که اکثر دانشجویان، لزوما بومتی  است؟ آیا می

دانید که اصولا چند ستال  آن شهر نیستند؟ آیا می

کشد تا چیزی به اسم دانشکده تاسیس و  طول می

دانید که چند نفر متتختصتص  تجهیز شود؟ آیا می

وقت برای رسمتیتت  بعنوان کادر هیئت علمی تمام

یافتن یک دانشکده مورد نیاز است؟ آیا امتکتانتات 

مناسب رفاهی و اسکان برای اساتید و دانشجویتان 

غیربومی بویژه در شهرهای کوچتک کته گتاهتی 

اوقات اهالی آنجا برای ویزیت توسط یک پتزشتک 

متخصص مجبور به مراجعه به مرکز شتهترستتتان 

دهیتد کته حتتتی  هستند، دارید؟ آیا تضمین می

دانشجویان بومی شما پس از فراغت از تتحتصتیتل 

بخاطر امکانات ضعیف شهر شما و عدم حمایت، بته 

سایر شهرها مهاجرت نکنند؟ اگر جواب شما به دو 

سوال آخر مثبت است، با احتساب ایتنتکته رونتد 

تاسیس و تجهیز و پذیرش دانشجو و فتراغتت از 

تحصیل اولین سری از این دانشجویان در بهتتریتن 

کشد، در جتریتان  سال طول می 14شرایط حداقل 

التتحتصتیتلان  اکنون خیل عظیم فارغ باشید که هم

بیکار رشته دامپزشکی جویای کار هستتنتد. پتس 

لطفا همین الان شرایط مناسب برای جذب آنها را 

مهیا کنید و بودجه مد نظر برای افتتاح دانشکده را 

صرف آبادانی شهر و حوزه انتخابیه خود کنید و بته 

التحصیلان بیکار ایتن رشتتته اضتافته  تعداد فارغ

 نفرمایید!

هایتی  هر چند که در اکثر موارد چنین صحبت

هتا  رنگ و بوی پوپولیستی دارند لیکن این صحبتت

توهین به شعور اکثریت فعالان این حوزه است کته 

های مختلفی دست به گریبانند. حتال در  با چالش

این هیاهو وقتی مصاحبه مدیرکل دامپزشکی یکتی 

از استانها را خواندم که وی نیز همسو با استانداری 

استان مربوطه، کمبود نیروی بومی را ناشی از نبود 

دانتد، یتاد آن  دانشکده در استان متبوع خود متی

شود تیتم  افتیم که روزی قرار می لطیفه قدیمی می

ی »متارادونتا«ملی فوتبال آرژانتین در متعتیتت 

  ای با یکی از تیمهای محلتی متا مستابتقته افسانه

و دو بازیکن دیگر را مامتور »غضنفر«بدهند. مربی، 

کرد. در همان دقایق آغاز بتازی، »  مارادونا«مهار 

سه بار به اشتباه گل به خودی زد! مربی  »غضنفر«

بسیار کلافه شده بتود، از »غضنفر«که از عملکرد 

کنار زمین با فریاد به دیگر بازیتکتنتانتش گتفتت: 

 را بچسبید! »غضنفر«رو ول کنید » مارادونا«

حال این حکایت مصداق مدیرکل مذکور شده 

که از تاسیس یک دانشکده جدید در استان ختود 

کند! و در نهایت یاد بیت معروف جناب  حمایت می

 افتم که: ناصر خسرو می

 کرد و پر خویش بر او دید  چون نیک نگه

 از ماست که بر ماست... گفتا ز که نالیم که

 

 لشکر دامپزشکان
 دکتر میرجلال سیدرسولی

 دامپزشک



 

 موسن زاهدد فرد

 كا شناس علوم آزمايشگاهي دامپزشكي
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نقدی بر جایگاه دامپزشکی در 

 ساختار اجرایی کشور

با نگاهی اجمالی به تاریخچه دامپزشکی در ایران، که قتدمتت آن بته 

 1419طبیب بزرگ ابوعلی سینا برمی گردد شاهد آن هستیم که درستال 

خورشیدی به دنبال تلاش برای اختصاص دادن روزی بترای روز متلتی 

مهر را بترای روز دامتپتزشتک  14دامپزشکی دکتر حسن تاج بخش روز 

انتخاب کرد ند که مورد موافقت و تائید  قرار گرفته شد. )) در ایران باستتان 

هر ماه ، گوش روز می گفتند و این نام برگرفتتته از نتام  14آن ها به روز 

فرشته ای با نام گائوش که او، فرشته ای بوده است که نگهدار چهارپایتان و 

(( و اولین بار در زمان قاجار در متدسته دارلتفتنتون .جانوران سودمند است

تدریس مباحث دامپزشکی بصورت آکادمیک شروع به کار کترد و امتروزه 

دانشگاه هایی در کشور تاسیس شده اند که دامپزشکان عزیز را تتربتیتت و 

 تحویل جامعه مان می دهند.

شاید ذهن شما معطوف بر این امر شود که ربط تاریخچه دامپزشکی، با 

 نقد جایگاه دامپزشکتی در ستاختتتار اجترایتی کشتور در چتیتستت؟ 

به نظر بنده، علمی با این قدمت و دیرینه تاریخی ، مهم و تاثیرگذار کته از 

ابتدایی ترین مباحث سلامت جسمی و محیط زیست زندگی انستان هتا را 

دربرگرفته است، به خصوص در کشور عزیزمان ایران، آیا مهجور نیست؟ بته 

غیر از دفعات خیلی معدودی که دامپزشکی بتواند یتک جتایتگتاه درختور 

منزلت دامپزشکان  حداقل در زمینه فعالیت خود از قبیل )جهاد کشتاورزی، 

بهداشت و درمان، محیط زیست( را داشته باشد. به نظر شما علت را باید از 

کجا پرس و جو کرد ؟ آیا به غیر از عدم وحدت و همبستگی و اعتتمتاد بته 

نفس در بین قشر دامپزشکان می توان به دلیل دیگری اشاره کرد؟ در کتدام 

برهه از تاریخ معاصر کشور می توان به حمایت از یک دامپزشتک در یتک 

جایگاه مهم سیاسی و اجرایی کشور و بلعکس اشاره کرد؟ به غیر از تتعتداد 

کم، که به تعداد انگشتان یک دست هم نمی رسد  افترادی بته عتنتوان 

نمایندگان مجلس که دامپزشک بودند به این جایگاه نائل شدند، ولی آنتهتا 

هم نتوانستد ارتباط و پلی برای تنومند تر شدن درخت تکیده دامپتزشتکتی 

 ایتتجتتاد کتتنتتنتتد و فتتقتتط ستتکتتوت را اختتتتتیتتار کتتردنتتد. 

چرا و چرا های زیادی در این میان مطرح است و جواب همه ایتنتهتا یتک 

 پاسخ است! 

در مواردی دیگر نهاد ها و مسئولینی کته ختود را دایته و دلستوز 

دامپزشکان )در تمام رده ها و مقاطع دامپزشکی( می دانند، ولتی بتا یتک 

خصومت و غر  ورزی نا مشخص سعی در بی حرمت کردن یکدیگتر متی 

کنند که دود آن مستیقما در چشم خود و همه عزیزان دامپزشک )در تمتام 

 رده ها و مقاطع دامپزشکی( می رود کته ایتن اصتلا ختوب نتیتستت.

ملتمسانه از همه و همه عزیزان در خانواده بزرگ دامپزشکی بته خصتوص 

مسئولین ذی ربط می خواهم که رویکرد و دیدگاه خود را از حالتی شخصی 

نگری به جمعی نگری تغییر داده و کمی زاویه دید خود را وسیع تر کنید و 

از دیگر دامپزشکان مطالبه و پاسخگویی مسئولین را بخواهند و از فتاز بتی 

 خیالی و بی اهمیتی بیرون آمده به یک وحدت و همبستگی برسند.
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